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6 sigma黑带大师哪个咨询公司好

发布日期: 2025-09-16 | 阅读量: 43

六西格玛方法的理念：

六西格玛管理充分体现了跨部门的团队协作，它通常把部门间的相互支持放在重要考量。在摩托
罗拉和GE，这种跨部门的相互协作甚至扩大到他们的供应商和分销商。

六西格玛管理关注产生结果的关键因素。有输入才会有输出，任何流程所产生的结果都是输入和
因素共同作用的结果。

影响结果的因素很多，但通常只有20%是关键因素。六西格玛管理就密切关注这20%的关键因素，
也就是抓住问题的本质。

六西格玛管理突破了TQM的不足，强调从上而下的全员参与，人人有责，不留死角。

因此，从某种意义上来说，六西格玛管理是TQM的继承和发展。 六西格玛绿带包含哪些内容？6
sigma黑带大师哪个咨询公司好

六西格玛项目进程控制：

1)确定(define)阶段目标：帮助公司确定顾客对于质量认知的首要因素及自身所包括的中心业务流
程。指导建立六西格玛管理的组织结构。通过顾客满意确认、质量成本等质量经济性分析，界定
项目范围和识别潜在项目。

实施步骤：A) 现状调研，填写DMAIC项目工作表，劣质成本分析等。

B)专题培训，主要内容包括：过程流程图等常用图示法(Flow Chart、C＆E(因果图)、Pareto(排列图)、
过程能力分析(Cp、Cpk)，顾客满意分析(CSI)

C)现场指导：“黑带’’主管顾问现场答疑，帮助建立六西格玛管理组织结构，确定以后每阶段
培训对象。

D)阶段确认，经champion和项目负责人双方确认已达到阶段目标，实施下一阶段计划。 6 sigma
黑带大师mbb认证机构哪里有六西格玛黑带网课？

六西格玛方法的收益：
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实施6σ管理的好处是显而易见的，概括而言，主要表现在以下几个方面：能够提升企业管理的能
力6σ管理以数据和事实为驱动器。过去，企业对管理的理解和对管理理论的认识更多停留在口头
上和书面上，而6σ把这一切都转化为实际有效的行动。6σ管理法成为追求完美无瑕的管理方式的
同义语。正如韦尔奇在通用电气公司2000年年报中所指出的：“6σ管理所创造的好品质，已经奇
迹般地降低了通用电气公司在过去复杂管理流程中的浪费，简化了管理流程，降低了材料成
本。6σ管理的实施已经成为介绍和承诺好品质创新产品的必要战略和标志之一。”6σ管理给予了
摩托罗拉公司更多的动力去追求当时看上去几乎是不可能实现的目标。20世纪80年代早期公司的
品质目标是每5年改进10倍，实施6σ管理后改为每2年改进10倍，创造了4年改进100倍的奇迹。对
国外成功经验的统计显示：如果企业全力实施6σ革新，每年可提高一个σ水平，直到达到4.7σ，无
需大的资本投入。这期间，利润率的提高十分明显。而当达到4.8σ以后，再提高。水平需要对过
程重新设计，资本投入增加，但此时产品、服务的竞争力提高，市场占有率也相应提高。

六西格玛黑带人员的激励政策：

按国外的经验和惯例，“黑带”都为全职六西格玛人员，但考虑到人力资源的合理利用和初期阶
段，黑带有可能是兼职人员，故对黑带和项目组成员需制定一定的激励政策，以促进六西格玛的
推广。

1)晋升激励：凡晋升部门经理或经理岗位将优先从黑带中选拔。

2)物质奖励：六西格玛项目纳入个人绩效考核内容，接受部门经理及倡导者的双重考核，公司每
年对六西格玛项目进行年度评选嘉奖。在年终颁奖大会上由六西格玛倡导者组织授予质量改进各
奖项。获奖的各个黑带项目／绿带项目分别给予现金奖励，获奖项目的所有团队成员都将得到奖
励。

3)黑带项目领导／绿带项目领导每人将获得旅游的奖励团队，奖励金额的分配方案需得到倡导者
的认可。

对于六西格玛的项目领导，考核中关于六西格玛的内容由Champion负责，权重不低于10％黑带
由机构授予资格证书。 哪里有六西格玛绿带线上培训？

六西格玛执行负责人：

6σ管理的执行负责人由一位副总裁以上的高层领导担任。这是一个至关重要的职位，要求具有较
强的综合协调能力的人才能胜任。其具体职责是：为项目设定目标、方向和范围；协调项目所需
资源；处理各项目小组之间的重叠和纠纷，加强项目小组之间的沟通等。

黑带黑带（BlackBelt）来源于军术语，指那些具有精湛技艺和本领的人。黑带是6σ变革的中坚力量。
对黑带的认证通常由外部咨询公司配合公司内部有关部门来完成。黑带由企业内部选拔出，全职
实施6σ管理，在接受培训取得认证之后，被授予黑带称号，担任项目小组负责人，领导项目小组
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实施流程变革，同时负责培训绿带。黑带的候选人应该具备大学数学和定量分析方面的知识基础，
需要具有较为丰富的工作经验。他们必须完成160小时的理论培训，由黑带大师一对一地进行项目
训练和指导。经过培训的黑带应能够熟练地操作计算机，至少掌握一项先进的统计学软件。那些
成功实施6σ管理的公司，大约只有1％的员工被培训为黑带。 六西格玛方法是一种持续改善的方
法论。精益六西格玛黑带培训班优惠

哪里有六西格玛绿带网课？6 sigma黑带大师哪个咨询公司好

六西格玛方法是一种以项目为驱动力的管理方法六西格玛管理方法的实施是以项目为基本单
元。通过一个个项目的实施来实现。通常项目是以黑带为负责人，牵头组织项目团队通过项目成
功完成来实现产品或流程的突破性改进。实现对产品和流程的突破性质量改进六西格玛项目的一
个明显特点是项目的改进都是突破性的。通过这种改进能使产品质量得到显著提高，或者使流程
得到改造。从而使组织获得明显的经济利益。实现突破性改进是六西格玛的一大特点，也是组织
业绩提升的源泉。6 sigma黑带大师哪个咨询公司好

革博企业管理咨询(上海)有限公司是一家有着雄厚实力背景、信誉可靠、励精图治、展望未
来、有梦想有目标，有组织有体系的公司，坚持于带领员工在未来的道路上大放光明，携手共画
蓝图，在上海市等地区的商务服务行业中积累了大批忠诚的客户粉丝源，也收获了良好的用户口
碑，为公司的发展奠定的良好的行业基础，也希望未来公司能成为*****，努力为行业领域的发展
奉献出自己的一份力量，我们相信精益求精的工作态度和不断的完善创新理念以及自强不息，斗
志昂扬的的企业精神将**革博企业管理咨询供应和您一起携手步入辉煌，共创佳绩，一直以来，
公司贯彻执行科学管理、创新发展、诚实守信的方针，员工精诚努力，协同奋取，以品质、服务
来赢得市场，我们一直在路上！


